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$WHWIQ) WH GLYIMIRQY FXWEX@U SIRIWP V2 YHU WH
OWVIIYH \HDV WH / RZHU 6 FKRRO GQYIMRQ KDV DGRSWG
VHYHIDO FXUEXOU SIRIDPV \WDWDDIQ ZIM WH VFKRRQY
SURIUAWMYH HGXFDIRQDOSKIRVRSK. HJ ,GMMDWH 0 DI
)S1ADWRYY ) MKBQN /MADR  : UMY 5HYROMRQ DQG
JQTXIH ( G : W D IRFXV RQ HQUXUQ) DFDGHP IE H FH®IGFH
DQG SUHSDUDMRY IRU P IGEBI VFKRROIRU HYHY  \VAXGHQW \KLY
WDQMRQ Z L@EH DQ IGHDOWP H IRUWH QYIMRQY GDGHIKIS
DQG IDFXQAV W IX® DWHW DQG UHBPWKSRQ WHVH SURTUDP \p
HIHAMHQHW DQG IGHQM KRZ WH P D\ EH IXUKHU DEDSWG

R EHWHU UH GFW/ VK P MWRQ DQG VHYH WH VXGHQN P RUH
IX®

&ROMOXIQ] VR HYROH WH VMGHQW VXSSRUV SURI LDP
& ROMMOAZ MW QDMRQDOWHQGY \WH VFKRROKDV H SHIHQRHG
DQ IQFUHDH 1Q WH QXPEHU R WWXGHON ZLK GDWIQ)
QUHHQFHV 7KH QYMRQ KDV Z ROHG \R P HAWKH QHHGV R DQ
IQFUDMQI QXP EHUR! GHXURGLYHWH VWWGHQN DV Z HODV WRWH
VHNQJ VXSSRWIRP WH VFKRRYY FRXQHIY WDP B\
DGEAQ) W DQG H DP IQQ) DEMEDWYH VAKPXUAY 1RU GUHRW
VAMGHQIWXSSRW 7 KDAZ RIN Z I@FRQIOXH DV \WH QH W Rz HU
6FKRRO' IUHARU SURYIGHV RYHWAJKWDQG FR FUDMV D YIMIRQ
\WDWP HHW FXUHQNVQHHGY  DQIFSDMY IXMWH QHHOV  DQG
DOQVZMWH.  YMRQIRUKY ZRW

$ GYDQFH WH Z RUN DUAEX@WG LQ \WH VDM LE
SOQ 7KH IQFRP IQJ / RZHUBFKRRO' ILHARU Z ODUIYH VRRQ
DIMUWH VFKRROSXEQKHV IW QH WWDWIIE SOQ : KIB! WH
VSHALEV DUH \ HAXR EH GHMP IQHG IWZ IOINHO IQFGH HIRW
R HKDQRH . FROQHAYW H SDQG \WH  VFKRRQY
H SHIHQIDO HOXFDWRQ SWRIWDPV  HQUXWH  DFDGHP IE
H FH®IQAH IRU DOVMGHQN DQG GHHSHQ W &RP P XQW
( TXW DQG,QFOMRQ &(, ZRW DOR ZKIEK Z L@SURVIGH \WH
| RZHU6 FKRRO' IUHARUZ W \WH RSSRUMQW \R FRIDERIDW Z W
P HP EHY R \WH 6 HQRU/ HDGHYKIS 7HDP DQG FRRUEQDM WH
| RZ HU6 FKRROY HDP Y LQYROHP HQAQ\WH Z RIN

6HUYH DV DQ DUAFX@W DQG FRP SHIJ YRIFH IRU WH
| RZ HU 6 FKRRO 9%X\K KDV FDUYHG D VWRQ) DQG GMIQRIYH
SOFH IRU IWHD 1Q 6 HDWBYY FURZ GHG IQGHSHQGHQW VFKRRO
P DUNHW, W ®DGHY DUH IBHTXHQ® FD@IG XSRQ \R VKDUH \WH
VKRR WHQIWWV DQG RUHV \R SUIRVSHRAYH DQG FXUHQW
IDP lOHV DQG HP SB HHV DQG \WH / RZHUB FKRRO IHARUZ L@
EHNH VR P DNQJ \WH FDVH IRU96XVK DQG W / RZ HUB FKRRORU
\WRVH FROMGHUIQ] MRQQ) \WH FRP P XQW
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